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朱朝亮檢察官
（司法官班及遴選檢察官班前召集人）

人物專訪

受訪人：朱朝亮 檢察官

訪談人：蔡少勳 導師

楊舒雯 導師

編　輯：李明蓉 導師

問：�剛入所時，對學院的第一印象是？

答： 就一個在中南鄉下長大的人來說，能

考上司法官，到訓練所受訓，我爸爸

說要感念祖先積德，因此我十分珍

惜如此福報。就一個法律系畢業的學

生來說，能榮登崇高司法學堂，可以

說夙願以償，因此我決心不可空手而

歸。到了訓練所，得以親炙實務界及

學界所有頂尖法學泰斗，諸如翁岳

生、鄭玉波、汪澤鑑、楊建華、姚瑞

光、朱石炎、錢國成等等大師。如沐

春風，誠受益良多。

惟獨在訓導方面，則與現在有點差

別。當時每周要寫週記；還有陪訓調

查員關照學員日常學行；平日要住

宿；參加晚自習；評比內務整潔；注

意言行舉止等等，皆因訓導分數，計

入學習總成績，影響未來前程，所以

大家都顯出不自然的乖順。若以司法

官訓練所旨在培養一個端莊嚴謹司

法官來說，固無不妥。但在此訓練氛

圍中，就會有人為加取操行分數，乃

至矯情。幸此制度已然修正。

問：�請問您在受訓期間印象深刻的人、事、

物？

答： 在學習過程中，予我印象最深刻的是

王和雄大法官，他當時是擔任我們的

教學組長，他與學員的互動有一個特

色，就是會在每一位講座第一次上課

時，花個五分鐘，介紹講座的司法專

業或重大辦案事蹟，有什麼特別值得

我們效法的事項。讓我們在還沒上課
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之前，就對每一個講座的背景或者是

他的專長有所瞭解，因此聽起課來就

特別有感覺，比較容易吸收想要吸收

的東西。此外王大法官在早自習，會

常來跟我們聊些與安身立命相關的性

命之學故事。我印象最深刻的是，其

曾引趙麗蓮博士的話勸誡：「同學們，

我希望未來你們不要飛得快、飛得

高，而要飛得久、飛得遠。」期許我

們未來從事司法工作時，不要求快、

求績效、求出名，務必每一步都踏得

很堅實，內斂沉穩慢慢來，司法之路

才會走的久遠。我覺得這句話，對我

來講是蠻受用的。

此外所長朱石炎及王和雄大法官，二

位人文素養高超，面容慈悲莊嚴，談

吐優雅內斂，待人親和懇切，筆墨文

章不絕。在二位司法前輩日常身影，

我看到了值得終身景仰的司法典範。

問：�您擔任檢察官多年，可否談談在實務

工作中印象深刻的甘苦經歷？

答： 初任檢察官時，我派在雲林地檢署。

因屬鄉村型地檢，案件類型單純，且

候補試署期間不辦重罪案件。故彼時

但求認事用法妥適，能獲法官支持，

便心滿意足。三年後，迨我轉調台中

地檢署，面臨都會型地檢案件之煩

雜，我的辦案模式，就從個人單打獨

鬥，經歷三個階段的成長。最初因我

有泡茶習慣，辦公室常常和學長聚在

一起喝茶、聊聊彼此案件瓶頸，有問

題就請教學長如何突破案情，妥適進

行有效偵查，慢慢就形成相互支援的

辦案團隊。在團隊辦案氛圍中，資深

學長帶著學弟，大夥一起成長。我辦

案品質與膽識，因此增長不少，這是

我第一次的成長。

之後，因多次參與賄選、群眾案件

偵查，必須有效調度指揮司法警察、

調查官等不同友軍單位，進行「大

部隊」的偵查活動。從中我再習得：

如何事前準妥各個被告的偵訊重點、

規畫各個被告應搜索的處所及應扣

押的證據，安排各個被告前往搜索拘

提的人力及車輛。待完成搜索回歸署

內後，還要及時分配人力進行卷證分

析、對到案被告隔離訊問、交叉比對

證言內容，突破心防。迨全部訊問終

結後，進而決定羈押被告人選，24

小時內整理羈押卷證，備妥羈押聲請

書，向法院進行聲押等等大部隊密集

指揮之技巧。這是我第二度的成長。

其後復因參與地檢署肅貪行動專組、

高檢署的掃除黑金行動中心黑金組，

及最高檢察署特偵組等的重大肅貪
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案件偵辦，再習得：欲偵辦重大敏感

貪瀆案件，需歷三階段的準備：

(一 )在立案審查階段：應事先研判

檢舉情資的可靠性及精準度，依現有

情資及取得相關事證，分析成罪之法

律構成要件及必備之相關事證，昔日

相類案件，判決有罪時所憑之法律及

事證；判決無罪時之原因及事由，辯

方通常採取的防禦抗辯策略，以及最

新情資演變及外部情事有無更動等

情事後，再審酌本案成罪之可能性及

偵辦之必要性。

(二 )在秘行偵查階段：此時應先設

定共犯的網絡結構及犯罪情節之主

軸後，設定本案偵查之主要對象及追

訴之主要犯罪情節、罪名與法條。本

此設定，一面再繼續加強後續情資蒐

集，一面為整備本案追訴必備事證，

採取秘行跟監、監聽、傳喚、調卷、

鑑定、搜索等行動。並就已取得之情

資及卷證，開始試寫起訴書，勾繪犯

罪事實，併隨時依手中不斷形成的事

證，調整偵查方針及重心。迨手中事

證已備達 80-90%成罪可能性（即使

主要被告到庭否罪，仍有把握將之聲

羈程度）時，始可規畫本案之強制偵

查期程及人力。

(三 )在強制偵查階段：即上述「大

部隊」偵查的搜索、拘提、訊問、聲

押等以強制處分偵查的活動。此時所

有強制偵查作為，必然被迫需對外說

明偵查行動的正當性，從而案件進入

內有檢察長官的事事提點，外有黨政

高層的層層關注，社會輿論的反復批

判，偵查難以完全秘行的階段。另因

羈押有其時限，務必掌握偵查節奏及

時效，儘速完成最終收尾的必要偵查

行動，以免串證、滅證。從中，我體

會重大貪瀆的偵辦案件，不再只是嚴

謹分析法律構成要件，縝密蒐集事證

而已，還必須嚴格遵守正當法律程

序，掌握當下政經局勢，公眾輿情所

趨，步步為營，才不致遭反噬潰敗。

這是我的第三度成長。併在此三度成

長過程中，一路我積累了二種辦案的

能量。

第一、逐步建立辦案的「智庫」。

按犯罪從來是「道高一尺，魔高一

丈」，以司法官個性多屬保守封閉，

面對越來越複雜的白領犯罪，更須建

立自己的「智庫」。蓋檢察官不是全

能，為了辦案不受被告辯解欺蒙，或

遭告訴人誣陷利用，當處理醫療案件

時，我會向醫師請益何謂醫療過失；

遇到財經案件，則向會計師、審計人

員學習如何判斷正常與非常規交易。
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尤其當我發現社會上有很多正義感

十足的專業人士及 NGO公益組織，

為實現公義，他們樂於提供其專業知

識及所知之深度情資，與司法人員

一起實現公義。只要我們虛心請教，

廣結善緣、就可以將之納入我們的智

庫，就能不斷累積我們在各該專業領

域的辦案能量，反轉「道高一丈，魔

高一尺」的偵查優勢。

第二、積極組建自己辦案團隊。蓋重

大案件必遭外界事後嚴竣的檢驗，檢

察官能力再強，都不宜單打獨鬥，理

應參與或組建一支有使命感、無私心

的檢察官團隊，在檢察長及主任檢察

官指導協助下，不斷歷練重案偵案模

式。否則獨學而無友，必孤陋寡聞，

難擔大案之幹材。

問：�您也曾擔任過主任檢察官、檢察長，

這些行政歷練對您有何啟發？

答： 在擔任檢察長的行政歷練期間，我特

別重視三個面向的工作重點。其一

是，「與其事後處理危機，不如事先

管理風險」。故我採取「走動式管理」

模式。我會主動接近同仁，積極了解

同仁辦案需求及現有問題困境，傾聽

渠等對署務的具體建言，儘速解決機

關暗藏之風險。蓋事先預見問題，提

早化解機關風險，即可不待問題形成

危機，始亡羊補牢，則彼時已惘然。

其二是「培育檢察人才」。據我長期

觀察，檢察官可分三種類型：其一即

「結案型」檢察官，因其重視辦案正

確率和未結案件數者；亦可稱法匠型

檢察官。其二即「辦案型」檢察官，

其能發現案件問題真相，並徹底實現

個案正義，可稱之為俠客型檢察官；

其三即「公益型」檢察官，其能發現

案件背後存在的國家社會弊病，進而

從公共利益角度，追訴全部犯罪人脈

網絡，讓國家社會弊病，因相類犯罪

現象，因本案之偵辦獲得全面解決。

例如同樣是以病死豬肉加工肉乾上

市販售之案件，「公益型」檢察官

不會僅當成是個人被害的詐欺案件，

或僅當是個別偶發的食安案件，而是

看到這是全國性的民生犯罪事件。因

其能聞聲救苦，苦民所苦，故我其為

菩薩型檢察官。但要成為菩薩型檢察

官，要具備三種修為：一是「現代人」

的智能，二是「世界人」的視野，三

是「歷史人」的胸懷。我擔任檢察長

時，特別著重「公益型」檢察官人材

的培育。鼓勵同仁從辦案中，發揮檢

察官公益代表人的功能。

其三是「拓展檢察新視野」。由於隨

149期（前8頁彩色特銅，後面黑白模造，膠裝）.indd   28149期（前8頁彩色特銅，後面黑白模造，膠裝）.indd   28 2025/7/8   上午 10:36:322025/7/8   上午 10:36:32



29
院慶專題—人物專訪

朱朝亮檢察官（司法官班及遴選檢察官班前召集人）

著社會的快速演變，檢察工作面臨更

多挑戰。諸如犯罪模式企業化、數位

化、專業化，甚至國際化。地檢同仁

必須與時俱進，隨時接受新知。故任

職檢察長期間，每月我會利用一天與

大家共進便當，進行午餐會報，除了

向全體同仁報告署務政令外，併會輪

流請一位主任檢察官，以 30分鐘分

享市面最近新書的讀書心得，例如彼

時的《地球是平的》、《藍海策略》

等新書，俾讓全體檢察官積極學習新

知、拓展新視野，不與時代脫節。

問：�如果檢察官之間有意見不合，您會如

何領導與協調？

答： 首長與檢察官間因歷練有別，意見不

同事所難免。但只要坦然面對，誠心

溝通，善解不同想法的成因及各自不

同考量的理由，事緩則圓，在相關負

面問題都已周詳解決後，再作最後決

擇。相信以誠意與耐心化解，終會讓

同仁感受其意見已被完整聽到及充分

尊重，終能達成「不滿意但能接受」

的最相近意見。

問：�最後，您如何看待工作與生活的平

衡？

答： 檢察工作確實忙碌，也容易耗損熱情。

但如果能在生活中找到熱愛的事物，

或許能重新找回作熱情。像我喜歡泡

茶，茶可以讓人靜心，也可以促進人

與人之間的交流。這樣的習慣，不僅

讓我放鬆，也在辦案之餘與同仁建立

了深厚情誼。

問：�請問您覺得司法官應該具備什麼樣的

特質？

答： 除上述現代人的智能、世界人的視野，

歷史人的胸懷外，個人認為司法人還

應具備有格局、有膽識、能謙卑、有

謀略等特質。

稱「有格局」者，有個故事可以說明

何謂人生格局：有一個記者，看到三

個工人在砌牆，就問這三個工人，你

們在忙什麼？第一個工人說我在砌

出一道工整美麗的牆，第二個工人說

我在建造一座美麗的房屋，第三個工

人說我在建造一座美麗的城市。同樣

是砌牆動作，因觀點不同就形成三種

不同層次的人生格局。檢察官辦案也

是一樣，你是結案型檢察官？辦案型

檢察官？還是公益型檢察官？能否

因您用心辦了一個案子，就讓社會從

此變得更美好，這就是檢察官的要有

格局。
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稱「有膽識」者，有個故事可以說明

何謂膽識。有一隻老鼠被貓咬死了，

菩薩看牠很可憐就把老鼠救活了，菩

薩問老鼠說你下輩子要幹什麼、老鼠

說下輩子不要當老鼠了，不想再被貓

吃掉，請菩薩把我變成狗，這樣我就

不用怕貓。菩薩就如其所願，將其變

成狗。但沒有多久這隻狗因跟老闆去

打獵，又被老虎咬死了。菩薩碰到老

鼠說你怎麼又死掉了？這隻老鼠向

菩薩說，我這輩子不當狗了、下輩子

讓我當老虎吧。菩薩又如其所願把牠

變成老虎，可是很奇怪的是，這隻老

鼠變成老虎後，看到貓依然會害怕。

這個故事告訴我們，如果一個人只是

虛有其表，內心不夠堅強，縱然外

表已長成老虎，終究仍只是隻老鼠。

我們檢察官辦案亦如此，當我們的職

權，是連總統都可以偵辦的大老虎

時，如果內心仍是隻小老鼠，未來面

對重案貪瀆案件，終是難擔大任一事

無成的小老鼠，這就是司法官的要有

膽識。

稱「能謙卑」者。應自知司法官縱有

法律專業，但除此之外，仍有很多專

業不懂。為求辦案無枉無縱，理該虛

心求教，不恥下問，直至該專業已然

通透，始可著手偵辦案件。這也是我

說司法官要有自己智庫的原因。其次

因司法官職權太大，下民易虐，上天

難欺，盲殺亂砍，無辜者縱僥倖脫

罪，已然身心重創，何況百口莫辯之

冤抑者。故司法官應多點同理心，多

點耐心傾聽，俾減少犯錯。

稱「有謀略」者，謀略即能以最有

效精簡方式，達成最大成效之策略。

蓋重案偵辦，人多事雜，蒐證不易，

常見主帥無能，累死三軍。從而立案

後，首應按既有情資及事證，決定本

案偵查主要對象及追訴之主要情節。

俾全體團隊同心齊力，精準、有效、

儘速成辦。否則，散彈打鳥，應對無

章，師老兵疲，終將一事無成。故縱

知被告有數 10條罪行可辦，仍應化

繁為簡，儘速從中檢擇最明確或最嚴

重的 1、2犯行偵辦即止，千萬不可

貪心。其次針對主犯之主要犯罪事

證，亦應事先預想破敵之策。所謂破

敵之策，正如孫子兵法：百戰百勝，

非善之善也﹔不戰而屈人之兵，善

之善者也。故上兵伐謀，其次伐交，

其次伐兵，其下攻城。故善用兵者，

屈人之兵，而非戰也。故偵查不是將

被告當敵人般一再疲勞偵訊。更要會

善用談判策略，說服技巧，使其甘願

腑首稱臣。其中上兵伐謀者，就是以

謀略突破被告心防，讓其心悅誠服的

自白，不但供出全部犯情，並願主動
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朱朝亮檢察官（司法官班及遴選檢察官班前召集人）

提供相關事證；其次伐交者，就是化

敵性證人為友性證人，讓桀驁不馴被

告，孤立無援，百口莫辯。其次伐兵

者，則須針對被告種種辯解，逐一進

行蒐證破解。其下攻城者，即檢辯雙

方事證，尚在難分高下對峙中。若案

件偵辦，讓案件一直陷入雙方各自舉

證攻防，各說各話的苦戰中，即屬下

下策。反之，若能設法不戰而屈人

兵，讓其自白，始為偵查之上上策。

故在偵查策略上，除非已達成伐謀、

伐交的必勝階段，否則重案偵查，若

僅在伐兵、攻城雙方對峙階段者，實

不宜輕舉妄動，寧可重新佈局蒐證，

或另擇他案再戰。蓋任意打草驚蛇，

只會陷入應對無章，師老兵疲，一事

無成的境地。至於偵查謀略，可多閱

讀孫子兵法、心理學、談判學的書

藉，相信必有助於知如何跟被告、敵

性證人談判，及偵訊技巧的提升。

問：�想請您送一句話給學院或及將要投入

司法實務工作的後進？

答： 邁入 21世紀，檢察權之變革，已從

昔日追求檢察獨立、辦案品質及倫理

紀律之內部改革，更張為向外關懷民

間疾苦、接軌普世人權價值，彰顯世

界和平及公義。我們應善用檢察官公

益代表人之職能，讓檢察官不只如包

青天般剛正不阿，更如菩薩能悲憫眾

生，凡事愛念人民，為人民建造一個

安全善良，公義彰顯之家園。此等人

民的需求，便是我們終生的職責，更

是現代檢察官的新使命。在此一位即

將退休的檢察老兵，願以張載：「為

天地立心，為生民立命，為往聖繼絕

學，為萬世開太平」。和大家共勉。
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